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Em 1929, nascia o Hospital Infantil Manoel da Silva Almeida, fruto do sonho
idealizado pelo comendador Manoel da Silva Almeida e, abracado por todos
que com ele identificaram a grande necessidade e cuidar das criancas,
oferecendo um servico de saude de qualidade.

Em 1944, é inaugurada a Casa de Saude Maria Lucinda, dando inicio a
primeira de uma série de acdes que determinam uma nova etapa no
crescimento da Fundacao Manoel da Silva Almeida, assim constituida para que
a missao idealizada por seu fundador se perpetuasse ao longo das geracdes.

Em parceria com o Governo Estadual de Pernambuco o Maria Lucinda
passou a gerir sete Unidades de Pronto Atendimento - UPAs e dois hospitais,
com a mesma responsabilidade social e exceléncia, oferecendo atendimento
humanizado e seguro a todos.

Permanecer fiel
ao legado fundacional,
sendo referéncia na
prevencao e
tratamento da Saude
de toda familia.
Comprometer-se  no
ensino e no
compromisso  social,
integrando qualidade e
competéncia na
humanizacao das
técnicas e praticas
curativas.

Alcancar o]
reconhecimento de
pacientes e ser
reconhecido como
referéncia na
assisténcia meédico-
hospitalar pela
humanizagéao e
exceléncia dos servigcos
e responsabilidade
social.
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O INiCIO

Projeto piloto desenvolvido em Unidade
de Pronto Atendimento - UPA

©

Outubro - 2022

Mapeamento
de processos

R
Novembro - 2022

Procedimento
operacional
padrao

Dezembro - 2022

Politicas,
codigos e
manuais

oilll
Dezembro - 2022

Mapeamento de
riscos 1° Versao

Janeiro- 2023

Treinamento e
comunicagao
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Certificado do Programa de Integridade pela
Controladoria Geral do Estado de Pernambuco

___________
’’’’’

______________________________ Nota:
| 945
CERTIFICADO

Certificamos que o Programa de Integridade da

FUNDAGAO MANOEL DA SILVA ALMEIDA -
HOSPITAL MARIA LUCINDA
CNPJ: 09.767.633/0001-02

foi avaliado pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de
Pernambuco (SCGE) e considerado em conformidade com os requisitos
estabelecidos pela Lei n®16.722/2019.

Este certificado é valido de 13/03/2023 até 12/03/2025.

’{"J.ﬁ“f?’: ,ﬂomz-j‘

Erika Lacet
Secratana da Controladoria-Geral do Estado

N Secretaria da ;@
Q) integriaade S

__________________________________________________________________

A maior nota atribuida em avaliacao de
Programa de Integridade no ano de 2023.

_______________________________________________________________________

Comité de Gestio do
Programa de Integridade
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O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da
Fundacdo Manoel da Silva
Almeida, surgiu diante da
necessidade de padronizagao
interna, monitoramento 2
adequacédo as exigéncias das leis
e diretrizes vigentes, fez nascer
o Comité de Gestado do Plano de
Integridade - CGPI para dar vida,
corpo e alma a este plano, para
padronizar as rotinas e habitos
identificados nos processos de
andlise de risco, esclarecer a
metodologia que serd utilizada
para monitoramento e
tratamento das questdes, bem
como trazer a informacdo de
quais serao 0s manuais internos
norteadores destas boas
praticas que irdo fazer parte da
nossa dindmica diadria, desde a

alta gestédo até oS
colaboradores, empresas
parceiras e membros da

sociedade.

S PILARES

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1 COMPROMETIMENTO DA
ALTA GESTAO

2

INSTANCIA RESPONSAVEL

3 | ANALISEDEPERFILE
RISCOS
REGRAS € INSTRUMeNTOs @ 4

MONITORAMENTO
CONTINUO

o

CGP1
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1° Pilar - Palavra de Apoio da Alta Gestao

O Plano de Integridade da Fundagdo Manoel da Silva Almeida representa a unido de
diversas agdes de controle internos de todas as suas unidades de saude.

E importante destacar que o Plano de Integridade no setor de saude é fundamental
quando o objetivo é a credibilidade junto aos colaboradores e sociedade. Na prética,
traduz a transparéncia da gestdo, de acordo com as normas e legislacdo, e nas
relagdes, gera confianga, trazendo mais qualidade e seguranga aos usuarios do servigo
publico.

As acdes de melhoria propostas pelo Plano de Integridade foram criadas e
desenvolvidas, ndo sé com orientagdo para aspectos de conformidade, mas também
respeitando a missdo, visdo e valores da Fundagdo, a nossa histéria e nossa cultura.
Para que o programa de integridade possa gerar valor para a nossa comunidade,
inclusive para servir como fator mitigador de ag¢des antiéticas, é necessario que seja
efetivo. Na pratica, € um processo gradativo de implementacgao e fortalecimento de
uma cultura de integridade nos niveis estratégicos, operacionais, de conformidade e
comunicagao.

Entendemos que este é o nosso primeiro projeto para que juntos prossigamos na
divulgagdo da cultura de integridade na nossa Fundagdo como ferramenta de
combate a corrupgao e firmes possamos seguir a nossa missdo de permanecer fiel ao
legado fundacional, sendo referéncia na prevencdo e tratamento da Saldde de toda
familia. Comprometer-se no ensino e no compromisso social, integrando qualidade e
competéncia na humanizagao das técnicas e praticas curativas.

A Fundacdo Manoel da Silva Almeida comprometida com os valores de ética,
exceléncia sustentabilidade, unido, responsabilidade, humanizacdo, empatia, incluséao,
comprometimento e entusiasmo vem apresentar seu Plano de Integridade 2023 a
todos os colaboradores e a sociedade.

Ir. Fabiola de Alencar Dr.Arnaldo Almeida Dr. Luiz Alberto Sra. Ana Cristina

~dF

@ L

www.fmsa.org:



2° Pilar - Instancia responsavel
Comité de Gestao do Programa de Integridade - CGPI

Dra. Audrey Vasconcelos

Thallys Yuri Santiago Cintia Ribeiro Sales
Médica Pediatra, .
_ Gestor de Tecnologia da Profissional da drea de
Hematologista e Mestre em ¢ ~ o .
. , Informagao com Direito, formacgéao
Ciéncias da Saude. e
o ) especializagdo em Técnica em
Experiéncia em Gestdo de - :
. _ ‘ Gestao da Qualidade e Administracéo e
equipe médica e de Unidade ficacs 3 ]
. certificagao Gestdo em Saude
de Pronto Atendimento e . .
internacional Scrum Pdblica. Em formacao
Hemocentro. Gestora de . :
. Foundation Professional na rea de Direito em
Integridade da FMSA. Em . ~
. ' Certificate. Em formacéo Satde, Compliance e
formagao de Compliance - . '
de Gestéo de Risco, Gestao de Risco.

Officer, Gestdo de Risco e

Compliance e LGPD.
LGPD.

_ GRADUAGAO |

, B — gy l-"& | epi otcs Regcsiva s D @ ° UNI FG
FUNDAGAG UNIVERSIDADE DE PERNAMBUCO St ® (B _ ter i it moiign =
A

=T . TECNOLOGIA DA

Mgfzﬂﬁghmw INFORMAGAO

casileive b P v g, b w0

[ . i
et s BB e iulha wnib

MEDICINA

e 0 bt Complsoria o T1 Vbt g
B¢ Aoy Chnacn

CURS0S COMPLEMENTARES A

NAS AREAS DE QUALIDADE, sl
RISCOS, AUDITORIA E T S
MONITORAMENTO | Aewas

CERTIFICADG DE CONCLUSAS DE CURSO

COMPLIANCE

cGPl
Comité de Gestio do
Programa de Integridade
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3° Pilar - Analise e Perfil de Risco

Avaliacdo de Risco
Ferramenta: Mapa de Calor
Probabilidade x Impacto

NIVEL DE RISCOS

RISCOS RESIDUAIS

RISCOS POR
FIXAGAO DE
OBJETIVO

mmmmmmmmm
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21,9%
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22,0%
’ 28,8%
880

- 33,9%

15,3%
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3° Pilar - Analise de Perfil e Riscos

POLITICA DE GESTAO DE RISCO

O efeito negativo das incertezas nos objetivos da Fundacio, sao eles + R9: Ciberdelitos: acéo ou comporiamento ilegal - crime ou conduta
realizado no ambiente no espaco digital ow na internet;

« R10: Prevencao de

onforme rol exemplficativo, a seguir

- . sco ocupacienal e ergonomico: falta de add
« R1: Corrupgao e fraude: condutas que podem induzir terceiros a fter ' oo o ‘

o o medidas legais para garantir a sade ¢ a scquranca dos trabalhad
comprometimento ilicitos ou n3o como obter de um beneficio ou '.-artag[:-r'"l . ) ) . . )

IndEvids conduias asSociadi o RY: Corrupgdo e fraude: condutas que podem induzir terceiros a ter  qudo
propiga ou pagamentos de fac ) o . wabalhista bei
comprometimento ilicitos ou ndo como obter de um beneficio ou vantagem T R0

» R2: Layagem de dinheiro: con
PR, W e—— indevida condutas associadas ac pagamento ou recebimento de suborno
= R3: Dolo e SWwulagdo: empre propina ou pagamentos de facilitacao; abrigagoes tri

Alguem @ pratee e e R2: Lavagem de dinheiro: condutas que permitam incorporar dinheiro obtido de
autores do dolo ou simnpRacan

acesso A inf

e saude

; : forma ilicita ao trafico econdmico Iegal: ente ao meio ar

= R4: Pemmissoes, autorizacd
resolucoes ou legsiacan vige *  R3: Dolo e simulagao: emprego de artificio astucioso e enganoso para induzir

indas as natwrezas - smb alguém a pratica de um ato que o prejudique ou a terceiro em beneficio de

ino

5 & inform. B0

wEtalacéo & operacho; autores do dolo ou simulagao ou de terceiro;
» RS5: Fraude contra a administragao publica ou previgencia social: violagao de + R16: Cusio de servigos comuns: manipulacio de custos de senvigos o
obrigacao tributdria previdéncia e ou ordem publica; = R17: Falha de processo: Erros acametados por procedimentos opern
« RE: Praticas anti concorrenciais: concentracao de precos outras condiches realizados de forma incorrets;
comerciais cartéiso abuso de posicao dominante: L] R'Iﬂ: Alinhamento contdbil: Falha em |]rnrn*.~:n |'.|'!I'I|4=_h|| & desacordo co

COSO

COSO 2004 COSO ERM 2014

0
ito de materiais e i 1o Entrada de Nota fiscal Controle de estoque Roubo ou Furto Fracionamento incorreto

cePl
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Programa de Integridade

www.fmsa.org.br/integridade




4° Pilar - Estruturagao de Regras e
Instrumentos

% PLAMO DE INTEGRIDADE v NOSSAS UNIDADES v

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

CAMAL DE DENUNCIA

oapital
_MﬂrioLucgwldu cMB o ¥

BRSO ETIUCKAUL Y AN DIMTIGHOADE v NOTAKSUNEADES v ATDMDRMNIO S  COARANEMR Y  MOTKIAS  FALICONOIED

. Manuais;
. Politicas;
. Regimento;

Normas Internas no geral.

Determinar a lista de normas

Realizar pesquisas e analises
para compor o Programa de do material existente e do

Integridade; que deve existir;

Definir um padrao de Estruturar um novo layout e

formatacao; submeter a aprovacao;

Adequar as normas internas as Escrever as normas internas

legislagbes externas; novas e adequar as
2 Determinar o campo de existentes;
publicacao; « Realizar reunides com as

areas responsaveis.

CGPI

Comité de Gestio do
Programa de Integridade

www.fmsa.org.br/integridade



5° Pilar - Estrategias de
Gerenciamento e Monitoramento

1.Criacdo das “Comissdes de Apoio a Integridade” e
"Comissao de Etica e Integridade”;

2.Aplicacdo da Andlise de Perigos e Pontos Criticos de
Controle: aplicacdo da familia ISO 31000 e 5W2H;

3.Estudo e aplicacdo de metodologias de gestao;

4.Estudo e desenvolvimento de ferramentas de Controles
Internos de Integridade;

5.Aplicacdo de Pardmetros de Conformidade e Adequacao -
analisados em visitas in loco;

6.Estudo de  solicitacbes dos orgaos controladores,
desenvolver e aplicar metodologia para atingi-las;

/.Criacdo do Canal de Denuncias, realizagdo de treinamentos
e de diligencias de apuracao;

8.Monitoramento continuo do Programa de Integridade e
aplicacdo do Projeto Semear.

TAXA DE RESOLUCAD

-

Fundagdo Manocel da Silva Almeida

Realizar Relato: | Acompanhar Relato. | Cadigo de Conduta. | Protecdo de Dados

Pagina Inicial

Este & um canal exclesivo da Fundacdo Mancel da Siva
Almeida para comunicacio segura e, se desejada, andnima,
de condutas consideradas conirdrias acs principios élicos &
padrbes de conduta.

As informagtes aqui  regisiradas  serdo  recebidas,
assequrando sigilo absoluto & o tratamento adequado de cada
situacéo relatada, sem conflitos de inleresses.

100%

=DENUNCIAS VIA E-MAIL = CANAL DE DENUNCIAS

CGPI
Comité de Gestio do
Programa de Integridade
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5° Pilar - Estratégias de
Gerenciamento e Monitoramento

PORTAL DA TRANSPARENCIA

|17 | JANFFEV | 2°  MAR/ABR 3 MAINUN  4° |JULJAGO/SET 5° OUT/NOV/DEZ

120%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
80%
60%

40%

20%

0%

UNI 01 UNI 02 UNI D3 UNI 04 UNI 05 UNI 06 UNI 07 UNI D8 UNI 09

B <80% [ <90% [ <100% [ =100%
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5° Pilar - Estratégias de
Gerenciamento e Monitoramento

PLANO DE ACAO DE COMUNICACAO

OUVIDORIA

é Eﬂ CIBERSEGURANCA

mmmmmmmmmmmmmmm
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5° Pilar - Estrategias de
Gerenciamento e Monitoramento

Auditoria Interna de Integridade

94% 94% 94%,

92%
| | | | | | | | |

UNIO1T UNIO2 UNIO3 UNIO4 UNIO5S UNIO6 UNIO7 UNIO8 UNIO9

A auditoria de conformidade é anual e usa como
instrumento o guia da Controladoria Geral do
Estado de Pernambuco

mmmmmmmmmmmmmm
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5° Pilar - Estrategias de
Gerenciamento e Monitoramento

Auditoria Interna de Integridade

UPA Paulista UPA Caruaru
Diretora Geral: Milena Figueira Diretora Geral: Larissa Martins
Coord. Adm. Financeiro: Lucas de Souza Coord. Adm. Financeiro: Arquidovel Oliveira

UPA Engenho Velho UPA Nova Descoberta
Diretora Geral: Tarciana Ferraz Diretor Geral: Daniel Araujo
Coord. Adm. Financeiro: Waltenize Silva Coord. Adm. Financeiro: Danielle Queiroz

UPA Cabo
Diretor Geral: André Akel
Coord. Adm. Financeiro: Lourdes Muller

'
CGPI

Comité de Gestio do
Programa de Integridade
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5° Pilar - Estrategias de
Gerenciamento e Monitoramento

Auditoria Interna de Integridade

UPA Caxanga Hospital Ermirio Coutinho
Diretora Geral: Danielly Martins Diretora Geral: Neusa dos Santos
Coord. Adm. Financeiro: Andréia Moura Diretora Adm. Financeiro: Albanice Almeida

Hospital Regional de Palmares UPA Torroes
Diretora Geral: Ana Carolina Martins Diretor Geral: José Floréncio Passavante
Diretor Adm. Financeiro: Thyago Santana Coord. Adm. Financeiro: Gedrgia Moura

N

As auditorias de integridade foram realizadas com o apoio do Nucleo Gestor da FMSA -
Gestora Geral Josenilda Almeida

CGPI
Comité de Gestio do
Programa de Integridade
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O Impacto do Programa de
Integridade na FMSA

Adequacao do Regimento Interno da CIPA a Lei 14.457/2022;
Inclusao do reporte ao Assédio no Canal de Denuncias
institucional;

Palestras e treinamentos de combate ao Assédio;

Palestra de Comunicagao Positiva;

Ouvidoria;

Ciberseguranga;

Planejamento Estratégico com os gestores.

CAMPANHA DA
FMSA DE
COM'BATE AO
ASSEDIOE A
VIOLENCIA

Unidade Pertencente
29 sespostas

Vacé participeu do treinamento sobre a LEI 14.457/2022, art, 23, Canal de Dendncia, Integridade e
Compliance 7
29 respostas

coPl
Comité de Gestio do
Programa de Integridade
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O Impacto do Programa de
Integridade na FMSA

1.967 880 162

Colaboradores Riscos analisados Setores
treinados mapeados

“Néo se gerencia 0 que nao
se mede, nao se meje 0 que W%
nao se deﬁne, nao se cJeFine . o
0 que ndo se entende, e ndo | VP ?f =
h sucesso no que ndo se = 7

&

gerencia WILLIAN E. DEMING

mmmmmmmmmmmmmm
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Analise SWOT do Programa de
Integridade da FMSA

APOIO DAALTA GESTAO
« COMPROMETIMENTO DAS EQUIPES
o CRIACAQ DAS COMISSOES DE APOIO

« PRAZOS CURTOS
« RESISTENCIAAMUDANGAS
« GOVERNANGA EM CONSTRUGAO

FORTACELER A CULTURA INTERNA DE
INTEGRIDADE

FORTALECER A REPUTAGAQ

BENEFICIOS DO PADRAO DE INTEGRIDADE

PESQUISA TECNICA LIMITADA

RISCO DE NAQ CONFORMIDADE DOS
INTEGRANTES (STAKEHOLDERS)
ADEQUAGAQ DAS DEMANDAS EXTERNAS AQ
PROGRAMA

CGPI
Comité de Gestio do
Programa de Integridade

www.fmsa.org.br/integridade



\‘a,

¥ sociedade como um todo, através de palestras
\ educativas sobre temas relacionados a

& }»ngtegrldade realizado com fornecedores, com
. Wacomunidade, com Organizagdes Sociais de
E Salde e Orgaos controladores

Semear com Fornecedores

Semear com Orgaos
Reguladores e
Organizagoes Sociais

www.fmsa.org.br/integridade
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!  PROJETO SEMEAR INTEGRIDAL

k
iy
.
F

primeiro grupo de

-, o e
R T, T
' 3 F .'_..‘ i, o
. L
¥, @ £ (e
“. B

Semear com Fornecedores

CODIGO DE

CONDUTA PARA
FORNECEDORES E
REPRESENTANTES

. Programa de
Integridade da

FMSA foi
apresentado ao

fornecedores.

Serao sempre observados o(a):

1) Historico/Reputacao do fornecedor;
2) Asituagao dos dados do CNPJ,

3) Custo-beneficio do produto ou

Servigo;
4) Qualidade: Os processos de

) -~
5) Flexibilidade nas negociagoes; Due D.Ill.lg.ence
6) Comunicagao com o fornecedor; foram |n|C|ados, -
7) Saude financeira - quando apés este

pertinente; encontro, com

8) Produtividade;
9) Logistica/Localizagao; e estes - = :\

10)Riscos. fornecedores. ™\

www.fmsa.org.br/integridade




NAD OFERECER
“INCENTIVD"

PRESERVAR O
PATRIMONIO

COLABORAR COM 0 y .
HUMANIZA.SUS ﬁ*f L

PORTAR DOCUMENTD I :
OFICIAL " 0wy

O Programa de Integridade foi levado a
comunidade com o intuito de incentivar as
boas condutas. Desta forma, foi realizado &

simultaneamente em um mesmo dia, na_... &
matriz e nas filiais. S\

mmmmmmmmmmmmmm
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A \ Semear Comunidade




PROJETO SEMEAR INTEGRIDA

Semear Orgaos Controladores e
Organizagoes Sociais

o

/
/

/

SEMINARIO SEMEAR INTEGRIDADE

CRONOGRAMA SEMINARIO SEMEAR INTEGRIDADE FMSA 2023/2024 _!
e b e
Hordrio Programado
NE Palestrante Tema Modalidade
Inicio Términa Tempo total

01 Alta Gestio FMSA Palavra de abertura da Alta Gestio da FMSA 14:00 14:10 10 minutos Presencial
02 Organizagio Tempo destinado & acomodacio do palestrante e arganizaglio de sua apresentagdo 14:10 14:15 5 Minutos
03 Ministério da Sadde Desafios na Implantaclo do Programa de Integridade no Ministério da Saude 14:15 14:35 20 Minutos Remoto
[17] Qrganizagdo Tempo destinado a acomedagdo do palestrante e organizag3o de sua apresentagdo 14:35 14:40 5 Minutos -
05 Controladoria SCGE/PE Desafios identificados para Certificagdo das Organizagdes Soclals de Sabde 14:40 15:00 20 Minutos Presencial
06 Qrganizag o Tempo destinado & acomedacdo do palestrante e organizacdo de sua apresentacdo 15:00 15:0% 5 Minutos -
o7 SES f Tansparéncia Desafios de Monitoramento da Transparéncia das Organizagdes Socials de Sadde 15:05 15:2%5 20 Minutos Presencial
08 Organizagio Tempo destinado & acomeodacio do palestrante e arganizagio de sua apresentacdo 15:25 15:30 5 Minutos
] Inte gridade FM SA Desafios na implantaglio @ meniteramento do Programa de Integridade na FMSA 13:30 15:50 20 Minutes Presencial
10 Juridico FMSA Repercursfes Juridicas na implantag o do Programa de Integridade 15:50 16:10 20 Minutes Presencial
11 | Pesguntas e Contribuigdes Tempe destinado & perguntas e contribuiglies dos comvidados 16:10 16:25 15 Minutes Presencial
12 Alta Gest3o FMSA Palavra de encerramento da Alta Gestdo da FMSA 16:25 16:35 10 Minutos Presencial
13 Encemamento Lanche Livre Livre Livre

s 1 s !
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Mesa dos palestrantes composta, da direita para

L. ColfgoOom:= -G RF D emie ey

a remota foi realizada pelo

esquerda, por: Sr. Roberto Gadelha - Analista de representante do Ministério da Saude Federal: Sr.
Transparéncia e Integridade da SES/PE, Dra. Audrey Danilo Medeiros - Coordenador Geral de Promogao
Vasconcelos - Gestora de Integridade da FMSA, Dr. da Integridade e Orientagao Técnica

Jorge Rocha - Gestor Juridico da FMSA e Dra. Erika
Lacet - Secretéria da Controladoria Geral do Estado

Pernambuco.

cGPl
Comité de Gestio do
Programa de Integridade

www.fmsa.org.br/integridade
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PROJETO SEMEAR INTEGRIDAI

/
Semear com Orgaos Controladores e
Organizagoes Sociais de Saude

:
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Comité de Gestao do Programa de
Integridade

Ser mulher, mae, chelfe cJe
Faml’lia, médica e destora &
um cJesaFio dirio para
equililorar tocJas as
demandas, mas assumir o
CGPI tem si(Jo um presente,
pois & grathficante trabalhar
numa instituicdo que sempre
incentivou e acreditou no
meu desempenlno =
crescimento pessoal e
proFissional, assim como a
pratica da integridade na
cultura interna Faz parte da
histéria e (Jos valores da

HMSA.

mmmmmmm

Dra. Audrey Vasconcelos
Gestora do CGPIl da FMSA

Contudo, devemos Fazer e
evi&enciar os atos. Por 1SS0,
0 meu empenho neste setor
junto cJe tocJa equipe vem
sendo levar 0 conceito de
que:

lntegridacle 6 fazer o certo,
cJo jeito certo e ter como
provar que Fez o certo cJe
acordo com as normas
vigentes.

mmmmmmm

www.fmsa.org.br/integridade



O Impacto do Projeto Semear
Integridade para a FMSA

1.850 40 48 10

Usuarios Fornecedores Representantes  Representantes
do SUS Participantes de OSS e de Orgaos
Alcangados Hospitais Reguladores

Filantrépicos

Certo homem saiu para semear. 4 Enquanto semeava, uma parte das
sementes caiu & beira do caminho e os passaros vieram e as comeram.
b Outra parte caiu no meio de pedras, onde havia pouca terra. Fssas
sementes lvrotaram depressa pois a terra ndo era Funda, 6 mas,
quando 0 sol apareceu, elas secaram, pois néo tinham raizes. [ Outra
parte cJas sementes caiu no meio de espinhos, 0S quais cresceram e as
suFocaram. 8 Uma outra parte ainda caiu em terra lﬁoa e deu Ir‘rutos,
produzindo trinta, sessenta e até mesmo cem vezes mais do que tinha

sic]o plantado. 9 Quem po&e ouvir, ouga.” (Mt 4 39)

E Tempo de Semear!

mmmmmmmmmmmmmm

www.fmsa.org.br/integridade



FUNDAQAO MANOEL DA SILVA ALMEIDA - FMSA

COMITE DE GESTAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
- CGPI

Localizagdo: Av. Parnamirim, 95 - Parnamirim, Recife - PE,
CEP: 52060-000
Telefone: (81) 32674200
Site: www.hospitalmarialucinda.org.br
Canal de Denuncia: www.hospitalmarialucinda.org.br

Email: ggeralcgpi@fmsa.org.br

CHO@ lt-O.E
Marlu Lucmdu

ndagdo Mancel da Silw

NG

UPAR2Xh

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO
HOSPITAL ERMIRIO COUTINHO

+'HRP

DR SN0 FERNANDES WAGL WAEY

A Unidade de Pronto Alendimente Depuiado Francisco
Contamos com vocés! M Al Do
Unidade de Pronlo Adendimenta Dr, Hordcia
Florngia — LPA CARUARL
Umnidade de Pronio Alendimento Emnlnr Paul
Cavaleanti - UPA CAXANGA
Unidade de Pronto Alendimente Carlos. Wilson —
UPA ENGENHD VELHO
Unidade de Pronbo Alendimenio Sclans Trndade -
UPA NOVA DESCOBERTA
Linsdaa unP:mA ndemenio Geraldo Pinho Alves
UPA PAULISTA

CGPI Unidiade de Pronko Aleniments Dule Sempais -
Comité de Gestdo do

UPA TORROES
Programa de Integridade




